CLAVE DE COTIZACION:

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS)

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE POSICION FINANCIERA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2013

CONSOLIDADO

Impresioén Final

REF CUENTA / SUBGUENTA TRIMESTRE ANO ACTUAL| CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

10000000 ACTIVOS TOTALES 53,270,135 49,797,875
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 15,347,305 13,195,165
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,782,846 605,997
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0
11020030 INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 2,772,977 2,087,959
11030010 CLIENTES 2,816,206 2,133,279
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 43,229 -45,320
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 1,569,597 1,338,375
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1,569,597 1,338,375
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0
11050000 INVENTARIOS 6,912,341 6,539,730
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 2,309,544 2,623,104
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 241,519 238,619
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 22,169
11060030 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
11060040 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
11060060 OTROS 2,068,025 2,362,316
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 37,922,830 36,602,710
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0
12020000 INVERSIONES 244,895 314,880
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 243,981 313,977
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 914 903
12030000 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 29,323,568 28,823,811
12030010 INMUEBLES 882,914 911,987
12030020 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 47,334,101 43,949,937
12030030 OTROS EQUIPOS 530,447 407,450
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -23,058,032 20,261,717
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 3,634,138 3,816,154
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 6,650,360 5,646,218
12060010 CREDITO MERCANTIL 4,398,842 4,828,861
12060020 MARCAS 0 0
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
12060031 CONCESIONES 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 2,251,518 817,357
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1,382,512 1,633,593
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 321,495 184,208
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
12080021 ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
12080030 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 0 0
12080050 OTROS 321,495 184,208
20000000 PASIVOS TOTALES 34,808,812 34,515,699
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 15,205,749 13,035,857
21010000 CREDITOS BANCARIOS 1,424,878 1,882,789
21020000 CREDITOS BURSATILES 0 0
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 113,781 144,471
21040000 PROVEEDORES 7,477,363 6,313,490
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 449,281 729,474
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 449,281 729,474
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21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 0 0
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 5,740,446 3,965,633
21060010 INTERESES POR PAGAR 154,731 75,289
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 68,230 63,994
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
21060060 PROVISIONES 0 0
21060061 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA CIRCULANTES 0 0
21060070 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0
21060080 OTROS 5,517,485 3,826,350
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 19,603,063 21,479,842
22010000 CREDITOS BANCARIOS 5,111,842 12,563,571
22020000 CREDITOS BURSATILES 10,038,250 3,500,000
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 21,063 57,037
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 1,503,686 1,935,978
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 2,928,222 3,423,256
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 311,586 378,946
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 581,064 627,246
22050050 PROVISIONES 0 0
22050051 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS DISPONIBLES PARA SU VENTA NO CIRCULANTES 0 0
22050060 OPERACIONES DISCONTINUAS 0 0
22050070 OTROS 2,035,572 2,417,064
30000000 CAPITAL CONTABLE 18,461,323 15,282,176
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 18,449,458 15,275,209
30030000 CAPITAL SOCIAL 874,136 874,136
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 15,949,592 13,728,728
30080010 RESERVA LEGAL 89,567 89,567
30080020 OTRAS RESERVAS 0 0
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 13,238,792 12,475,619
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 2,621,233 1,163,542
30080050 OTROS 0 0
30090000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE IMPUESTOS) 1,625,730 672,345
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0
30090020 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 27,000 -89,992
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 1,609,910 829,115
30090040 CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
30090050 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS -11,180 -66,778
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0
CONJUNTOS

30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 11,865 6,967
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IMPORTE IMPORTE

91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 1,538,659 2,027,260
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 14,599,377 16,043,864
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 870,831 870,381
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 3,755 3,755
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 895,425 886,608
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 82 82
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 3,287 3,396
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 16,909 16,624
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 870,381,272 870,381,272
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 360,715 573,978
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES




CLAVE DE COTIZACION:
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

TRIMESTRE: 04

ANO:

2013

CONSOLIDADO

A POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
INFORMACION DICTAMINADA

Impresion Final

REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 56,314,656 14,314,884 51,384,561 13,024,975
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 56,298,887 14,314,884 51,384,561 13,024,975
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 15,769 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 0 0 0 0
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 48,597,266 12,752,415 44,621,334 11,270,153
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 7,717,390 1,562,469 6,763,227 1,754,822
40030000 GASTOS GENERALES 3,344,406 884,213 2,875,658 1,066,508
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 4,372,984 678,256 3,887,569 688,314
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 144,332 240,139 -331,754 -242,508
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 4,517,316 918,395 3,555,815 445,806
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 39,055 12,762 56,055 161,043
40070010 INTERESES GANADOS 39,055 4,581 56,055 4,500
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 0 0 0 150,141
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0 8,181 0 6,402
40080000 GASTOS FINANCIEROS 1,494,932 501,103 1,448,867 353,733
40080010 INTERESES PAGADOS 1,332,838 305,950 1,053,838 285,150
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 140,984 15,064 395,029 0
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO 21,110 31,272 0 37,967
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 148,817 0 30,616
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -1,455,877 -488,341 -1,392,812 -192,690
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 19,284 6,689 37,984 6,649
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,080,723 436,743 2,200,987 259,765
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 459,490 -119,139 1,037,445 265,835
40120010 IMPUESTO CAUSADO 705,253 42,678 600,928 129,747
40120020 IMPUESTO DIFERIDO -245,763 -161,817 436,517 136,088
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 2,621,233 555,882 1,163,542 -6,070
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 2,621,233 555,882 1,163,542 -6,070
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 0 0 0 0
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 2,621,233 555,882 1,163,542 -6,070
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 3.00 0.64 0.92 -0.01
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 3.00 0.64 0.92 -0.01
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
OTROS RESULTADOS INTEGRALES (NETOS DE

IMPUESTOS)

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2013

CONSOLIDADO

A POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
INFORMACION DICTAMINADA

Impresion Final

REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
e L ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 2,621,233 555,882 1,163,542 -6,070
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 -46,928 -46,928
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 428,344 239,395 -718,817 1,281,530
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 55,598 57,469 24,269 -23,984
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 1,794,707 9,428 0 0
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 2,278,649 306,292 -741,476 1,210,618
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL 4,899,882 862,174 422,066 1,204,548
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION 4,899,882 862,174 422,066 1,204,548
CONTROLADORA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK TRIMESTRE: 04 ANO: 2013

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

INFORMACION DICTAMINADA Impresioén Final

(MILES DE PESOS)

REF

CUENTA / SUBCUENTA

ANO ACTUAL

ANO ANTERIOR

ACUMULADO

TRIMESTRE

ACUMULADO

TRIMESTRE

92000010

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

3,281,614

897,444

3,286,502

1,004,426

92000020

PTU CAUSADA

70,500

17,625

75,694

18,923




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  NEMAK TRIMESTRE: 04 ANO: 2013

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

DATOS INFORMATIVOS (12 MESES)

CONSOLIDADO
. POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresion Final
REF CUENTA / SUBCUENTA ANO
ACTUAL ANTERIOR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 56,314,656 51,384,561
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 4,517,316 3,555,815
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 2,621,233 1,163,542
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 2,621,233 1,163,542
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 3,281,614 3,286,437

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA
(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES, para las emisoras




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: NEMAK TRIMESTRE: 04 ANO: 2013
TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(MILES DE PESOS) CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final
TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—

ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERD|DA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 3,080,723 2,200,987
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 0 -1,737
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 0 0
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 0 -1,737
50020030 + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 4,707,296 4,981,400
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 3,281,614 3,286,437
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 12,710 -3,292
50030030 +(-) PERDIDA (REVERS|ON) POR DETERIORO 24,031 214,033
50030040 (-)+PART|C|PAC|ON EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -19,285 -37,984
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS -15,769 -18,000
50030060 (-)INTERESES A FAVOR 1,288,997 945,234
50030070 (-)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 140,984 619,031
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS -5,986 -24,059
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 25,896 -224,003
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS 0 0
50040020 (+)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS 25,896 -224,003
50040040 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 7,813,915 6,956,647
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 627,024 338,303
50060010 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES -537,218 1,812,134
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 389,111 593,416
50060030 CI;é-L)“E)AE'\?TF\’E%MENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS -55,968 .379.758
50060040 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 1,087,636 117,997
50060050 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 1,169,097 41,136
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -647,412 -659,790
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 8,440,939 7,294,950
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -4,141,383 -7,542,414
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE -29,409 -2,432,847
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -3,298,250 -3,559,025
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -12,710 3,292
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -1,025,248 -615,257
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-)ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 187,014
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 15,769 18,000
50080120 +INTERESES COBRADOS 25,804 47,651
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
50080140 + (-) OTRAS PARTIDAS 182,661 -1,191,242
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -3,172,518 45,078
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 14,952,516 8,676,261
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 6,177,300 0
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS -27,159 530,070
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -22,660,603 -7,594,844
50090050 -) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
50090060 -) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS -20,567 -410,554
50090070 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS 0 -137,160
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS -1,121,623 -892,743
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS -472,382 -125,952




CLAVE DE COTIZACION:

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

NEMAK
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INDIRECTO)
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(MILES DE PESOS)

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2013

CONSOLIDADO
Impresioén Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA
IMPORTE IMPORTE
50100000 INCREMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,127,038 -202,386
50110000 CAMBIOS EN EL VALOR DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 49,811 -108,241
50120000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 605,997 916,624
50130000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1,782,846 605,997




CLAVE DE COTIZACION:

NEMAK

TENEDORA NEMAK, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
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CONSOLIDADO

Impresion Final

CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2012

874,136

317,244

36,309

12,212,906

1,550,402

14,990,997

6,273

14,997,270

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

-317,244

53,258

0

1,246,169

-137,160

0

317,244

0

-933,130

55,075

0

366,297

-137,160

0

55,075

694

0

366,991

-137,160

0

55,075

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

874,136

89,567

13,639,159

672,347

15,275,209

6,967

15,282,176

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2013

874,136

89,567

13,639,159

672,347

15,275,209

6,967

15,282,176

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

2,220,864

0

-3,946,497

4,899,882

0

-1,725,633

4,899,882

4,898

0

1,720,735

4,899,882

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

874,136

89,567

15,860,023

1,625,732

18,449,458

11,865

18,461,323
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ANALISIS COMPARATIVO DE LOS PERIODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 1 DE OCTUBRE Y EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(EN MILLONES DE PESOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013, EXCEPTO DONDE SE INDIQUE OTRA
DENOMINACION) .

VENTAS NETAS

LAS VENTAS NETAS AUMENTARON 10%, DE $13,028 DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DEL 2012 A
$14,315 EN EL MISMO PERIODO DE 2013. LO ANTERIOR, INFLUENCIADO POR LA RECUPERACION EN
LOS VOLUMENES DE VENTAS DE LAS ARMADORAS AUTOMOTRICES, PRINCIPALMENTE EN NORTEAMERICA.

COSTO DE VENTAS

EL COSTO DE VENTAS, QUE INCLUYE DEPRECIACION, AUMENTO EN 13%, AL PASAR DE $11,270 EN
EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012 A $12,752 DURANTE EL MISMO PERIODO EN 2013. EN TERMINOS
PORCENTUALES, EL COSTO DE VENTAS RELATIVO A LAS VENTAS SE DISMINUYO EN 3%.

UTILIDAD BRUTA

DEBIDO A LAS SITUACIONES ANTERIORMENTE MENCIONADAS LA UTILIDAD BRUTA DISMINUYO 11%, DE
$1,758 DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012 A $1,562 DURANTE EL MISMO PERIODO EN 2013.

GASTOS GENERALES

LOS GASTOS OPERATIVOS DISMINUYERON 18%, DE $1,067 DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012 A
$878 DURANTE EL MISMO TRIMESTRE DE 2013 DEBIDO A OPTIMIZACION DE RECURSOS.

UTILIDAD DE OPERACION

COMO RESULTADO DE LOS FACTORES ARRIBA DESCRITOS, LA UTILIDAD DE OPERACION AUMENTO 107%,
DE $446 DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012 A $925 DURANTE EL MISMO PERIODO DE 2013.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PUEDE TENER UN EFECTO IMPORTANTE SOBRE LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE UNA EMPRESA DURANTE PERIODOS DE ALTA INFLACION O DE FUERTES
DEVALUACIONES DE LA MONEDA. LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEBEN PRESENTAR TODOS LOS EFECTOS
FINANCIEROS DERIVADOS DE LA OPERACION Y EL FINANCIAMIENTO DE UN NEGOCIO BAJO
CONDICIONES INFLACIONARIAS. PARA FINES DE PRESENTACION, TODOS LOS EFECTOS ESTAN
ENUMERADOS BAJO LA PARTIDA DEL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (COSTO) E INCLUYEN:

LOS GASTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE PRESTAMOS OBTENIDOS;

LOS PRODUCTOS FINANCIEROS SOBRE EL EFECTIVO Y LAS INVERSIONES TEMPORALES, LA
APRECIACION O DEPRECIACION DE VALORES Y LA GANANCIA O PERDIDA OBTENIDA POR LA VENTA DE
INVERSIONES;

LOS EFECTOS POR CAMBIO DE PARIDAD RELACIONADOS CON LOS PASIVOS Y ACTIVOS MONETARIOS
DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA; Y

LAS GANANCIAS Y PERDIDAS DERIVADAS DE LA TENENCIA DE PASIVOS O ACTIVOS MONETARIOS
EXPUESTOS A INFLACION.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

EL RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO PASO DE UN VALOR NEGATIVO DE $417 EN EL CUARTO
TRIMESTRE DE 2012 A UN VALOR NEGATIVO DE $488 DURANTE EL MISMO TRIMESTRE DE 2013.
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IMPUESTOS A LA UTILIDAD

EL IMPACTO EN LOS IMPUESTOS A LA UTILIDAD QUE EN EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012 FUE DE UN
VALOR NEGATIVO DE $266 CONTRA UN VALOR DE $119 POSITIVO, DEL MISMO PERIODO DE 2013.

UTILIDAD NETA

LA UTILIDAD NETA PASO DE UN VALOR NEGATIVO DE $230 DURANTE EL CUARTO TRIMESTRE DE 2012
A UN VALOR POSITIVO DE $562 PARA EL MISMO PERIODO DE 2013.
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TRIMESTRE

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS
CONJUNTOS

(MILES DE PESOS)

04 ANO 2013

CONSOLIDADO

Impresion Final

% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES TECTEN COSTO DE VALOR
ADQUISICION ACTUAL
0 0 243,981 243,981
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 243,981 243,981

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO / INSTITUCION é&%géﬁg%ﬂ FECHADEFIRMAT | et DE 24335218_22 INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©

BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CLUB DEAL PORCION DLS NO 02112/2018 NIA 805,183 978,165 288,856 288,856 2,503,421
CLUB DEAL PORCION EUR si 02112/2018 NIA 204,932 248,958 73,519 73,519 637,162
OTHERS NO NIA 8,967 4,863 4,497 4,760 5,266
CITIBANK si 10/02/2014 NIA 259,176 0 0 0 0
BANCOMEXT NO 22/01/2014 NIA 130,765 0 0 0 0
CITIBANK si 27/01/2014 NIA 15,855 0 0 0 0
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 0 0 0 0 1,424,878 1,231,986 366,872 367,135 3,145,849
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA
(SINO)

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4ARNOS "ASTAMigﬂos ®

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAs

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADOS BURSATILES 2007

SI

10/11/2017

N/A

0 175,000 1,575,000 1,750,000 0

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

EMISION BONO 144-A

EMISION DE BONO 144-A

SI

SI

28/02/2014

28/02/2023

N/A

N/A

6,538,250

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES

0 175,000 1,575,000 1,750,000 0

6,538,250
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DECREDITO/INSTITUCION | EXTRANJERA RECLES EECHADE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
o CONCERTACION | VENCIMIENTO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES CON COSTO
NO NIA 113,781 21,063 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 0 0 0 0 0 0 113,781 21,063 0 0 0
CON COSTO
PROVEEDORES
Proveedores varios NO N/A 7,477,363
TOTAL PROVEEDORES 0 7,477,363 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y
NO CIRCULANTES
VARIOS NO NIA 5,740,446 0 0 0 0
NO NIA 0 2,928,222 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 5,740,446 0 0 0 0 0 0 2,928,222 0 0 0
TOTAL GENERAL 0 13,217,809 175,000 1,575,000 1,750,000 0 0 1,538,659 4,181,271 366,872 367,135 9,684,009

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA DOLARES SIS TOTAL MILES DE

e MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |[MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS eSS

ACTIVO MONETARIO 78,334 1,024,332 417,665 5,461,596 6,485,928
CIRCULANTE 78,334 1,024,332 416,873 5,451,240 6,475,572
NO CIRCULANTE 0 0 792 10,356 10,356
PASIVO 1,157,366 15,134,296 76,759 1,003,739 16,138,035
CIRCULANTE 101,988 1,333,642 15,678 205,017 1,538,659
NO CIRCULANTE 1,055,378 13,800,654 61,081 798,722 14,599,376
SALDO NETO -1,079,032 -14,109,964 340,906 4,457,857 -9,652,107

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO
CERTIFICADOS BURSATILES "NEMAK - 07"

APALANCAMIENTO: DEUDA / UAFIRDA ULTIMOS 12 MESES. SOBRE BASE CONSOLIDADA

COBERTURA DE INTERES: UAFIRDA ULTIMOS 12 MESES / GASTOS NETOS POR INTERESES
CONSOLIDADOS. SOBRE BASE CONSOLIDADA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 LA COMPANIA SE ENCUENTRA EN CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS REFERIDAS
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SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
LA COMPANIA SE ENCUENTRA EN CUMPLIMIENTO DE SUS LIMITACIONES FINANCIERAS.
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TENEDORA NEMAK; S.A. DE C.V. DISTRIBUCION DE INGRESOS POR

' PRODUCTO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA INGRESOS TOTALES
(MILES DE PESOS) Impresioén Final
PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA A o ALRBIAE
D PRODUCTOS PARTICIPACION EN
VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS CLIENTES

INGRESOS NACIONALES

0 6,573,473 0
INGRESOS POR EXPORTACION

0 13,436,178 0
INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

0 36,305,005 0
TOTAL 0 56,314,656

OBSERVACIONES
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INFORMACION DICTAMINADA CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Impresién Final
e NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) |\, /~c e
PORCION FIJA  |PORCION VARIABLE MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 1.00000 0 25,500 0 25,500 0 25,500 0
A1 1.00000 0 0 442,818,605 442,818,605 0 0 442,818,605
B 1.00000 0 24,500 0 0 24,500 24,500 0
B-1 1.00000 0 0 427,512,667 0 427,512,667 0 427,512,667
TOTAL 50,000 870,331,272 442,844,105 427,537,167 50,000 870,331,272
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 870,381,272

OBSERVACIONES
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EN LA INFORMACION COMPLEMENTARIA ADJUNTA SE ENCUENTRA LO REFERENTE A LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.




Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (en este documento: “Nemak”, la “Compaiiia” o la “Emisora”)

Informacién Cualitativa y Cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados

i. Discusion de las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

En Nemak, existen politicas, practicas y criterios de control internos aplicables a las operaciones con
instrumentos financieros derivados. Estas normas provienen de los requerimientos establecidos por ALFA,
S.A.B. de C.V. (“ALFA”) para sus subsidiarias. Todas las operaciones se celebran con fines de cobertura 'y
su valuacion y reconocimiento se realiza conforme a lo previsto en el 1AS 39 Instrumentos financieros:
Reconocimiento y medicion emitido por International Accounting Standards Board (IASB).

a) Descripcion general de los objetivos buscados con los instrumentos financieros derivados

Debido a que Nemak tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes
monedas, principalmente en dolares de los EUA, ha entrado en operaciones de derivados sobre tipos de
cambio y coberturas de tasas de interés. El objeto es mantener bajo control el costo total integral de sus
financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio y las tasas de interés. Adicionalmente,
por su consumo elevado de energéticos, la Emisora ha celebrado operaciones de coberturas de precios de
gas natural.

b) Instrumentos utilizados

Los instrumentos utilizados se pueden clasificar en dos tipos:
1. De tipo de cambio
2. De gas natural

Los instrumentos financieros derivados que utilizamos se contratan en el mercado over-the-counter con
instituciones financieras nacionales e internacionales. Las caracteristicas principales de las operaciones se
refieren a la obligacién de comprar o vender un cierto activo subyacente dados ciertos criterios, como tasa
limite, nivel de disparador, diferencial en precios y precios de ejercicio, entre otros.

c) Estrategias de cobertura o negociacion

Conforme a nuestra politica, los instrumentos financieros derivados que celebramos son para efectos de
cobertura en el curso ordinario de nuestras operaciones.

d) Mercados de negociacion. Contrapartes elegibles

Las operaciones de instrumentos financieros derivados han sido concertadas en forma privada con diversas
contrapartes, cuya solidez financiera estd respaldada por altas calificaciones asignadas por sociedades
calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones
concertadas es la comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato denominado “ISDA Master



Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que
va acompafiada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como
“Schedule”, “Credit Support Annex” (“CSA”) y diferentes confirmaciones de las operaciones contratadas
con cada contraparte “Confirmations”.

e) Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

En términos generales, las operaciones concertadas han seguido la practica de designar a la respectiva
contraparte como agente de célculo o valuacion. Sin embargo, cuando el subyacente o el valor referido
tienen una cotizacion de mercado, la contraparte debe utilizar tales cotizaciones para la realizacion de
calculos o valuaciones, reduciendo por ello, la discrecionalidad en sus determinaciones. Adicionalmente, la
Compafiia valida los calculos o valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de
valuacion.

f) Principales términos y condiciones de los contratos

Los contratos que tiene celebrados la Compafiia estan sujetos a lo establecido en las confirmaciones de
cada contrato (Confirmations), el documento llamado “Schedule” y el “ISDA Master Agreement”. Con
ciertas contrapartes se firma el CSA que establece las condiciones crediticias de garantia de las
operaciones.

g) Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

Un numero importante de las operaciones concertadas establecen obligaciones, a cargo de la Emisora, de
respaldar de tiempo en tiempo el diferencial entre el valor razonable y la linea de crédito, de manera que el
cumplimiento puntual e integro de las obligaciones asumidas se encuentre garantizado. Adicionalmente, se
establece que, de no cumplirse con dicha obligacién, la contraparte tendra el derecho, méas no la obligacion,
de declarar la obligacion como vencida anticipadamente y exigir la contraprestacion que le corresponda
conforme a los términos contratados.

h) Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion.

Las operaciones de instrumentos financieros derivados celebradas por Nemak, son concertadas siguiendo
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de nuestra controladora ALFA, y de sus
respectivos Comités de Planeacion y Finanzas y de Auditoria, y de acuerdo a la autorizacion respectiva del
Comité de Administracion de Riesgo de ALFA. Ninguna de las operaciones concertadas excede dichos
lineamientos o parametros previamente establecidos por dichos érganos de administracion.

i) Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez

Mantenemos un sistema de control interno sobre los instrumentos financieros derivados. La negociacion,
autorizacion, contratacion, operacion, supervision y registro de instrumentos financieros derivados estan



sujetos a los procedimientos de control interno que supervisan las diversas areas o funciones corporativas,
como son Tesoreria, Juridico, Energia, Contable y Auditoria.

J) Existencia de un tercero independiente que revisa dichos procedimientos

A la fecha, no se ha contratado a un tercero independiente especifico para la revision de dichos
procedimientos. Sin embargo, los auditores externos de la Compafiia revisan y reportan, en cada ejercicio
social, el grado de cumplimiento de los controles internos por parte de la Compafiia.

k) Integracion de un comité de riesgos, reglas que lo rigen

Nuestra controladora ALFA mantiene un Comité de Administracion de Riesgo a nivel individual y
consolidado, al cual se le han asignado plenas facultades para supervisar todas las operaciones de
instrumentos financieros derivados cuyo valor nocional y/o exposicidon de riesgo maxima sea superior a
US$5 millones, y reporta directamente al Director General Ejecutivo de ALFA. Todas las operaciones
nuevas de instrumentos financieros derivados que proponemos celebrar, asi como la renovacion o
cancelacion de los contratos existentes de instrumentos financieros derivados, deben ser aprobadas por el
Comité de Administracion de Riesgo. Las operaciones propuestas de instrumentos financieros derivados
deben cumplir con ciertos criterios, incluyendo aquel de que se celebren con efectos de cobertura en el
curso ordinario de nuestros negocios, con base en el analisis fundamental y después de que se haya
realizado un analisis de sensibilidad y otros analisis de riesgos. Ademas, se han puesto en préctica
directrices adicionales que establecen umbrales de autorizacion para cada érgano de administracién
(Directivos Relevantes, Comités y Consejo).

ii. Descripcion genérica sobre técnicas de valuacién

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en los estados financieros de la
Emisora, representa una aproximacion matematica de su valor de mercado. Se calcula usando modelos
propiedad de terceros independientes, con supuestos basados en condiciones de mercado pasadas, presentes
y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente. Estas valuaciones se apoyan con
confirmaciones solicitadas a terceros independientes a la Emisora, en la mayoria de los casos, las
contrapartes de los mismos instrumentos.

iii. Fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financieros derivados

Para atender requerimientos de efectivo relacionados con instrumentos financieros derivados, Nemak
utiliza sus reservas de caja, su propia generacion de flujo de efectivo, asi como financiamientos a través de
sus lineas de crédito.



iv. Cambios en la exposicidn y eventos conocidos o esperados, que puedan afectar futuros reportes

a) Cambios recientes en la exposicion de instrumentos financieros derivados

Durante el cuarto trimestre de 2013, Nemak implement¢ diversas estrategias de cobertura que modificaron
la posicion de instrumentos financieros derivados con respecto al cierre de septiembre de 2013.

b) Llamadas de margen

Al 31 de diciembre de 2013, la Emisora no tenia colaterales cubriendo Ilamadas de margen relacionadas
con instrumentos financieros derivados. De tiempo en tiempo, la Compafiia recibe notificaciones de sus
contrapartes, sefialando sus determinaciones sobre la valuacion de las variables que regulan el
comportamiento de los instrumentos financieros derivados. En algunos casos, dichas determinaciones
originan llamadas de margen y, en consecuencia, incrementos o decrementos en el saldo de los colaterales.
Durante el cuarto trimestre de 2013 no tuvimos llamadas de margen relacionadas con instrumentos
financieros derivados.

c¢) Incumplimiento a contratos

Al 31 de diciembre de 2013, Nemak no tenia incumplimientos de contratos de instrumentos financieros
derivados.

v. Informacién cuantitativa

Ver tablas anexas, en las cuales se muestra la posicion de instrumentos financieros derivados en monto
nocional, su valor razonable y los valores de los activos subyacentes y/o las variables de referencias al 31
de diciembre 2013 y al 30 de septiembre 2013.

Analisis de Sensibilidad

En las tablas anexas se presentan varios anélisis de sensibilidad de los instrumentos financieros derivados,
los cuales estan elaborados al 31 de diciembre de 2013 y bajo tres diferentes escenarios de cambios en las
variables de referencia. De esta forma, se muestra el impacto que dichos cambios tendrian en los estados
financieros de la Emisora. Como se aprecia en las tablas de referencia, los escenarios de sensibilidad son
tres: a) probable — escenario conservador (10% de variacion), b) posible (25% de variacion) y c) estrés
(50% de variacion).



Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (“Nemak”)
Apéndice: Informacion cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados (IFD)

IFD sobre Tipos de Cambio

Nemak ha participado en operaciones de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) sobre tipos de cambio
con el objetivo de mantener bajo control el costo total integral de sus financiamientos y la volatilidad
asociada con los tipos de cambio. Adicionalmente, es importante sefialar también la alta “dolarizacion” de
los ingresos de Nemak, ya que gran parte de sus ventas se realizan en el extranjero, lo que brinda una
cobertura natural a las obligaciones en dolares y como contrapartida su nivel de ingresos resulta afectado
en caso de apreciacion del tipo de cambio.

Una depreciacion del peso generaria resultados negativos en “Cross Currency Swaps” (CCS) y en los
derivados de tipo de cambio, al tiempo que se tendria un ahorro en el pago real de intereses sobre la deuda
en moneda extranjera de Nemak, ademas de otros ahorros por costos en pesos.

El término “Ahorro” que aparece en la tabla de sensibilidades, significa que, al tiempo que una
depreciacién del délar frente al euro, generaria resultados negativos en el Cross Currency Swap EUR/USD,
se tendria un ahorro en el pago real de intereses sobre la deuda en moneda extranjera.

Tabla 1A. IFD sobre Tipos de Cambio

Tratamiento e |  Monto nocional /valor Valor del activo subyacente /

Tipo de derivado, | Finesdela | cobertura el vertklsle ¢ e

valor o contrato ) | operacién | contable / no (Millones de dolares)

contable . - .
Dic. 13 Sep. 13 Unidades Dic. 13 Sep. 13

USD/MXN Cobertura No contable 0 -37 Pesos / Dolar 13.08 13.01
USD/MXN (CCS) | Cobertura Contable -268 -269 Pesos / Dolar 13.08 13.01
EUR/USD (CCS) Cobertura No contable 78 82 Délar / Euros 1.38 1.35

(continuacion...)

| bl Montos de vencimientos por afio,
. . Valor razonable Actual Colateral dado en garantia,
Tipo de derivado, | (Mmillones de dolares) (Millones de dolares) A

valor o contrato . .
(Millones de dolares)

Dic. 13 Sep. 13 2014 2015 2016+
USD/MXN 0 1 0 0 0
USD/MXN (CCS) -21 -22 0 -1 -20
EUR/USD (CCS) -8 -7 -2 -2 -4




Sensibilidad de IFD sobre Tipos de Cambio

Tipo de derivado, valor o

Sensibilidad derivados a cambio
adverso en el subyacente, Actual
(Millones de dolares)

Valor del activo subyacente / variable de referencia

contrato a) b) c) a) b) c)
propat?le: pogib!e: es.tré_s: Valor pro.bakl)le: po§ib!e: es.tré.s: Unidades
variacion | variacion | variaciéon | base | variacion | variacién | variacion
10% 25% 50% 10% 25% 50%
EUR/USD (CCS) -9 -22 -43 1.38 1.52 1.72 2.07 Délar / Euros
Ahorro 22 43
Efecto econémico neto 0 0

@ Cross Currency Swap (“CCS”)




IFD sobre Gas Natural

El consumo de gas natural representd aproximadamente US$ 82 millones durante los Gltimos 12 meses. Por
esta razon, la compafiia ha entrado en operaciones de IFD sobre gas natural que buscan reducir la
volatilidad de los precios de dicho insumo.

El término “Ahorro” que aparece en la tabla de sensibilidades, significa que, al tiempo que una reduccion
en el precio de este insumo generaria resultados negativos en IFD, se obtendria un ahorro en el pago real

por el consumo de este energetico.

Tabla 1B. IFD sobre Gas Natural

Monto nocional / valor
nominal
(Millones de ddlares)

Tratamiento
Tipo de derivado, Fines de la de cobertura

Valor del activo subyacente /
variable de referencia

valor o contrato operacion contable / no
contable } . .
Dic. 13 Sep. 13 Unidades Dic. 13 Sep. 13
Cobertura Contable 8 17 Dolar /
Gas Natural Millones de 4.29 3.44
Cobertura No contable 2 3 BTU

(continuacién...)

Montos de vencimientos por afio,
. : Valor razonable Actual Colateral dado en garantia,
Tipo de derivado, | (Millones de ddlares) . , Actual
valor o contrato (Millones de délares) _ )
- (Millones de dolares)
Dic. 13 Sep. 13 2014 2015 2016+
0 1 0 0 0
Gas Natural
-4 -9 -4 0 0

Sensibilidad de IFD sobre Gas Natural

Sensibilidad derivados a cambio
adverso en el subyacente, Actual Valor del activo subyacente / variable de referencia
Tipo de derivado, valor o (Millones de dolares)
contrato a) b) c) a) b) c)
probable:| posible: estrés: Valor | probable: | posible: | estrés: Unidades
variacion| variacién | variacion base variacion | variacién| variacién
10% 25% 50% 10% 25% 50%
Gas Natural 0 0 1 499 3.80 317 211 Dolar / Millones
de BTU
Ahorro
Efecto econémico neto 0 0 0

Debido al redondeo a millones de ddlares, algunas sumas podran tener pequefias diferencias.



Tenedora Nemak, S.A. de C.V. (en este documento: “Nemak”, la “Compaiiia” o la “Emisora”)

Informacién Cualitativa y Cuantitativa sobre Instrumentos Financieros Derivados

i. Discusion de las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

En Nemak, existen politicas, practicas y criterios de control internos aplicables a las operaciones con
instrumentos financieros derivados. Estas normas provienen de los requerimientos establecidos por ALFA,
S.A.B. de C.V. (“ALFA”) para sus subsidiarias. Todas las operaciones se celebran con fines de cobertura 'y
su valuacion y reconocimiento se realiza conforme a lo previsto en el 1AS 39 Instrumentos financieros:
Reconocimiento y medicion emitido por International Accounting Standards Board (IASB).

a) Descripcion general de los objetivos buscados con los instrumentos financieros derivados

Debido a que Nemak tiene operaciones en diversos paises y contrata financiamientos en diferentes
monedas, principalmente en dolares de los EUA, ha entrado en operaciones de derivados sobre tipos de
cambio y coberturas de tasas de interés. El objeto es mantener bajo control el costo total integral de sus
financiamientos y la volatilidad asociada con los tipos de cambio y las tasas de interés. Adicionalmente,
por su consumo elevado de energéticos, la Emisora ha celebrado operaciones de coberturas de precios de
gas natural.

b) Instrumentos utilizados

Los instrumentos utilizados se pueden clasificar en dos tipos:
1. De tipo de cambio
2. De gas natural

Los instrumentos financieros derivados que utilizamos se contratan en el mercado over-the-counter con
instituciones financieras nacionales e internacionales. Las caracteristicas principales de las operaciones se
refieren a la obligacién de comprar o vender un cierto activo subyacente dados ciertos criterios, como tasa
limite, nivel de disparador, diferencial en precios y precios de ejercicio, entre otros.

c) Estrategias de cobertura o negociacion

Conforme a nuestra politica, los instrumentos financieros derivados que celebramos son para efectos de
cobertura en el curso ordinario de nuestras operaciones.

d) Mercados de negociacion. Contrapartes elegibles

Las operaciones de instrumentos financieros derivados han sido concertadas en forma privada con diversas
contrapartes, cuya solidez financiera estd respaldada por altas calificaciones asignadas por sociedades
calificadoras de valores y riesgos crediticios. La documentacion utilizada para formalizar las operaciones
concertadas es la comun, misma que en términos generales se ajusta al contrato denominado “ISDA Master



Agreement”, el cual es generado por la “International Swaps & Derivatives Association” (“ISDA”), la que
va acompafiada por los documentos accesorios acostumbrados, conocidos en términos genéricos como
“Schedule”, “Credit Support Annex” (“CSA”) y diferentes confirmaciones de las operaciones contratadas
con cada contraparte “Confirmations”.

e) Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

En términos generales, las operaciones concertadas han seguido la practica de designar a la respectiva
contraparte como agente de célculo o valuacion. Sin embargo, cuando el subyacente o el valor referido
tienen una cotizacion de mercado, la contraparte debe utilizar tales cotizaciones para la realizacion de
calculos o valuaciones, reduciendo por ello, la discrecionalidad en sus determinaciones. Adicionalmente, la
Compafiia valida los calculos o valuaciones realizadas por la contraparte con métodos internos de
valuacion.

f) Principales términos y condiciones de los contratos

Los contratos que tiene celebrados la Compafiia estan sujetos a lo establecido en las confirmaciones de
cada contrato (Confirmations), el documento llamado “Schedule” y el “ISDA Master Agreemento. Con
ciertas contrapartes se firma el CSA que establece las condiciones crediticias de garantia de las
operaciones.

g) Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

Un numero importante de las operaciones concertadas establecen obligaciones, a cargo de la Emisora, de
respaldar de tiempo en tiempo el diferencial entre el valor razonable y la linea de crédito, de manera que el
cumplimiento puntual e integro de las obligaciones asumidas se encuentre garantizado. Adicionalmente, se
establece que, de no cumplirse con dicha obligacién, la contraparte tendra el derecho, méas no la obligacion,
de declarar la obligacion como vencida anticipadamente y exigir la contraprestacion que le corresponda
conforme a los términos contratados.

h) Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion.

Las operaciones de instrumentos financieros derivados celebradas por Nemak, son concertadas siguiendo
lineamientos emitidos por el Consejo de Administracion de nuestra controladora ALFA, y de sus
respectivos Comités de Planeacion y Finanzas y de Auditoria, y de acuerdo a la autorizacion respectiva del
Comité de Administracion de Riesgo de ALFA. Ninguna de las operaciones concertadas excede dichos
lineamientos o parametros previamente establecidos por dichos érganos de administracion.

i) Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez

Mantenemos un sistema de control interno sobre los instrumentos financieros derivados. La negociacion,
autorizacion, contratacion, operacion, supervision y registro de instrumentos financieros derivados estan
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